Projev Sira Franka  LAMPLA, Dr.h.c.
dne 14. 5. 1993 v aule VUT
fakulty stavebni

e Magnificence pane rektore, BAkademicti hodnostari,
eni hosté, damy a panoveé,

dovolte mi, abych pifi dnedni piileZitosti vyjadiil
nékteré nazory spojené s vysokoSkolskym vzd&lanim.

Jsen si ovSem plné védom, Ze kaZdy
tomto predmétu vic neZ ja, a proto pro
nebyla povaZovana za drzost..

Zz pritomnych zna o
it

sim, aby moje odvaha

Brrimé zodpovédnosti udit, vychovdvat a vést Ceské
vysokoSkolske studentstvo je nesmirné. Zodpovédnost by byla
mensi, kdyby iufelem Technickych vysokyeh Skol byla  jenom
vyuka technickych predmnétii. AvZak ovlivnéni ndzoril, tvorba
charakteru, schopnosti se vyjadlfovat, tolerance, porozumdni
pro stanoviska druhého, integrita, profesionalismus, zdrava
soutéZivast., fyzicka zdatnost, smys1l pro fair-play, Lo
nejsou jen slova. V kaZdeém z té8chto slov je hluboké krédo a
presveédceni. VSechny tyto charakteroveé vlastnosti a hodnoty
a mnoh¢ dalsi tvorfi celého &lovdka. Vzddlani je zbrani,
kterou vkladate do rukou svych posluchadi - je potTfebnég je
naucit uZivat téchto zbrani c¢o nejidinné&ji ve prospdch
viastni, ale v souladu s prosp&chem spolednosti.

Naucdit je, Ze to nejcennéisi, co Flovék ma, je dobré
iméno. KdyZ nasi mladi absolventi si to uvédomi a pokusi se
podle toho pracovat, Zit a soutéZit, pak urditd uspdii.
Cokoliv, jakkoliv wvyvhodneé se to zda bvt, se mnusi zvaldit =
hlediska vliastniho dobrého jména.

Materialni hodnoty lze nabyt a 2ztratit a znovu nabyt .
Dobra poveést a jméno se t&Zko a pomalu znovu nabyva. To neni
otazkou jeSitnosti. To je otazka hodnot.

Po 40 letech komunismu trZni vztahy a svobodne
podnikani prisly do feskych zem i jako vichTice.
Podnikatelsky duch nebyl nikdy cizi Geskému narodu.

My, vice neZ kdo jiny, jsme se méli naufit, Ze v zaimu
svaobody, demokracie a svobodného hospodarstvi e nutno
nezapominat. na ty, ktefi ne =z vlastn{ viny jsou odkdazini na
pomoc jinych. S blahobytem a moci, a to je v podstatd to, =za
cim se wvasi studenti budou pachtit, musi jit pocit osobni
zodpovédnosti. Ukolem moderniho stdatu  tedy bude vytvofFit
ramec, ve kterém jednotlivci se mohou svobodnd pohyhovat. a
vyvijet ¢innost v ramci zakonii ve svilj prospéch a v prospéch



sve rodiny. Zasahy statu do ekonomické finnosti by mély byt
co nejnenZi. Zasah dtAatuslijer ivEak gnutny . pro vytvofeni
»Achranné sité pro ty, ktefi nemohou pro sebe a své rodiny
zajistit minimum. Uroved zachranné sité bude zdvisla na tom,
co si spolednost nmiiZe dovolit a na jeiim svédomi.

Je proto nutné, aby tvorba bohatstvi a blahobytu byla

pitimo unérna socialni drovni potiebnych. A jelikoZ bohatstui
miiZe vytvarit jen iniciativa, vynalézavost a pile

jednotlivcit a skupin, stat. by m&l  podnikani padporovat
sniZenin  byrokracie. Ceska wviada tomu  vSemu dobfe rozuni,
myslim, ze lépe nez vliady v ostatnich zemich
liberalizovanych od komunismu v poslednich letech. BohuZel
ale hyrokracie, alibismus a arfednidkovani nejsou cizi nasemu
narodu. 0Od dob Rakousko-Uherska, posileno reZzimen zZa
poslednich 40 let, nebude lehké se zbavit  predstavy, Ze
obfang slouZi statnimu aparatu, a ne Ze by tomu melo byt ve
skutednost.i naopak. Zminil jsem se O socialni zodpovéednosti.
Ta musi riist s risten blahobytu Jjednotlivce a spolecnosti.
Musime si uvédomit, Ze je tomu tak v naZem vlastnim zajmu.
Zijeme v dobé, kdy dobra ,viile a snaha _pracovniki a jejich
iniciativa zarufi kvalitu vyroby, rozvoi a pokrok. A dobrou
viili lze ziskat Jjen zodpovédnou peci o zaméstnance a

positivnim lidskym vztahem k nim. Mordlné& spolefenska
zodpovédnost vzdélanych ob&ant by wm&la byt znadna. vzdélani
obhfane majil lepsi moZnosti. M&li by mit take wveétsi

pocit zodpovednosti.

VZichni checeme dosahnout rychlého ispd&chu. Trvaly a
dlouhodoby usp@ch v3ak vyZaduje pevné zaklady. Tyto zaklady
v podnikani jsou dany vytvarenim ekonomickych vztahl mezi
jednotlivci a podniky, které jsou vzdiemng prospeésine a
vytvareii hodnoty. Hocdnotu ma to, po dem je poptavka a neni
spolecnosti  na Sxodu. Vzdijemnd prospésny  Je vztah mezi
partnervy, sandstnavatelem a zam&stnanci, kdy benefit jedné
strany vede k vyhodanm druhé. strany. Vztah,  kde dspech
jednoho partnera je >aloZen na znevyhodnéni druhého, nema
trvani. Stein& tak uspéch andstnavatele / podniku musi
prinest vy hody zaméstnancim. Vytvareni t.akovychto
dlouhodobych vztahii  Jje ikolem budoucich kapitanii primyslu.
Vysoké sSkoly, zejména technicke obory., pripravuiji kapitany
primyslu.

Casto je diskutovana funkce managera, vedouciho, kLere
se Fika leadership, it schopnost motivovat
spolupracovniky, rozhodovat vécné a spravedl ive, vest, hyt
prikladem a uvadst.  rozhodnuti do  Zivota. Neveéirte Lomu, Ze
leadership je pouze v&c vrozena, jak mnozi evropsti ucitele

managementu  tvrdi. I wvlastnost wvedouciho lze vyvijet a
rozviijet. studiem a vychovou. vakladni talent jednatlivce

~

oviem ovlivni Zivotni cestu absolventa. Studiem vsSak rozsinri
obzor., ovlivni charakter a nauci analyticky myslet.




Chtel jsem Jjen ukazat, Ze pripravovat studenty do
nového Zivota je narocéné&ig€i ve svobodném svébté, neZ tomu
bylo ve svété planovaném. I konkurence ije wvétsi, je
mezinarodni. A dspé3ni budou ti, kterfi dovedou spojit
odbornou znalost technickou se zdravymi obchodnimi zasadami,
s lidskymi hodnotami, zodpovédnosti ke spolecnosti, wvizi a
schopnosti komunikovat, motivovat a vést druhé. Vysokéeé Skoly
by mély pTfipravovat svée studenty v tomto sméru.

Jesté nékolik mySlenek o stavebnictui .

KaZdy obor lidskeé Cinnosti je diileZity. KdyZ ale chce
nékdo byt dobry ve svém oboru, musi si ho vazit a cenit. Mu-
=1 ho mittEnaed

AL jsem  plivodné nehyl stavar, ale agronom. Do
stavebnictvi mé& v padesatych letech nakomandovali, kdyZ mi
zakazali' pracovatbt’ v izeméd&lstvi. Ale 'kdvZ jsen sel se

stavebnictvim obeznamil a po veferni primyslovce se dostal
na vecerni vysokou Skolu, zadal jsem stavarinu mit rad. Nent
oboru lidské ¢innosti, kam by stavebnictvi nezasahovalo. Ve
stavbach se rodime, Zijeme, vyrabime a umirame. KaZda stavba
je jinda a je vysledkem spoluprace mnoha oborii. Ekononi,
finandfnikili, socviologil, technologll, architektil, inZenyri,
dopravnich odbornikii a mnoha riiznych Femeslnikil, vyrobciti
materiall atd.

Koordinovat,, planovat., zekonomizovat a 7©Tidit tento
proces Jje nkolem stavebniho managementu. BOVIS, podnik,
ktery Tidim, nebyl Jjedinym stavebnim podnikem, ktery pred
lety poznal, Ze Tizeni stavebniho procesu vyZaduije specialni

veédomost., Skoleni, schopnosti a postoj. Zatimco kaZdy
odbornik ma sve pole ve stavebnim procesu, management se
stava dileZitou samostatnou funkci. Dnegni projiekty jsou
vetSinou prilig sloZité a narodné, neZ aby Jjejich Tizeni
mohlo byt plfifafeno architektu nebo inZenvrovi, kteri
vykonavaii projekéni funkci. A tak vznikl novy druh
stavebnich podniklti - wvykonavajicich funkci managementu
stavebniho procestu. Zdiiraznuiji - ne jenom vlastni

konstrukce, ale celého stavebniho procesu. Vvhody techniky,
technologie, modernich stavebnich strojd a hmot zlistanou
nevyuzity, jestliZe TFizeni stavebniho procesu (management)
je nedostatedné. Management je katalysator, bez néhoZ reakce
neprobiha optimalné. A tak pro nas podnik, kde zanéstnavame

pouze manadgery, at uZ inZenvry, architekty, ekonomy.
finanniky a jiné profese, je spoluprace s vysokymi Skolami
nesmirneé diilezita. Mane vlastni fakultu stavebniho
managementu  (Construction Management) pri université wv

Readingu a jiné university organisuiji pro nage managery a
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techniky kursy. Cast rofniho zisku vracime spolecnosti ve



forms Skoleni zaméstnancit ve spolupraci s vysokymi Skolami.
Konstantni styk mezi nami a Skolami a wuniversitami je
vyznamnyn piispévkem nasSeho podniku k  rozvoiji jednot.livych
kol a universit.

Zatimco nafi zamé&stnanci ziskavaii nové vedomosti a lLak
udrzujr Bovis jaka  pokrokovy  podnik, universibty miio
materielni vvhady ziskavaiji prakticke zkusSenosti.

Udéleni destného doktordtu  je pro mne nesmirnou cti.
DnesSni den a den, kdy mi briltska kralovna udélila rad Knight
Bachelor, idsou  jisté vyvrcholenim mych snah a mého Zivota.
Jsou to dva nezapomenutelnée dny.

Zbhyva mi tedy podékovat s pocitem hluboke vdédnosti
Vam, Vase HMagnifilcence pane rektore a Vysokému ucent
technickeémnu v Brne.

Jsemn si  dobfe védonm, Ze sam ¢lovék niceho nedasahne.
Chei proto podékovat své rodiné, manZelce a synovi, svym
kolegtin a pfateliim. Bez jejich podpory bych nebyl uspel.

Chei  také  pod@kovat a vyslovit vdéfnost. britskému
systénu a anglické toleranci, které mi umoZnily vypracovat
se podle svych schopnosti bez politickych nebo jinvch
pirekazek.

T would like to take this opportunity to thank the
British system of democracy and freedom, vhich enabled me to
live and work without political or any other interference.
This and my English colleagues and friends have contributed
great.ly to vhatever I may have achieved. Thank you.

Dekuji Vam.
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